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RAPORT DE GESTIUNE
AL SC CARPATMONTANA SERV SA
LA 31.12.2013

PREZENTARE GENERALA

Dobandirea personalititii juridice

Prin Hotdrdrea nr. 63/26.03.2010, Consiliul Judetean Dédmbovita a aprobat infiintarea SC.
CARPATMONTANA SERV SA., societate comerciald de interes judetean, cu un capital social
initial de 90.000 lei subscris §i vérsat integral de catre cei doi actionari ai acesteia: judetul
Dambovita, prin Consiliul Judetean Ddmbovita - 99,5% si SC. Lueriri drumuri si poduri SA. - 0,5%.
Societatea astfel infiintata avea sa preia incepénd cu data Inregistrérii sale la Oficiul Registrului
Comertului de pe langd Tribunalul Démbovita, actival si pasivul unor instituii subordonate
Consiliului Judetean Dambovita, care urmau si se desfiinteze. Totodatd, prin hotirirea menfionata s-
4 stabilit ca SC. CARPATMONTANA SERV SA. si preia un numar semnificativ de salariafi de la
institutiile subordonate ale Consiliului Judetean Dambovita.

SC. CARPATMONTANA SERV SA. a dobandit personalitate juridicd de la data de

27.04.2010 si are sediul social in Municipiul Targoviste, str. Piata Tricolorului, nr.1, camera 85,
judetul Dambovita.

Obiecte de activitate

Obiectul principal de activitate al societatii este in domeniul turismului: ,,Hoteluri si alte

facilititi de cazare similare”, insd prin prisma obiectelor secundare de activitate, SC.

CARPATMONTANA SERV SA. presteazi servicii si in domeniul transporturilor, curdteniei, 1T,
s.4.

Organele de conducere si de control ale societitii. Componenta nominali.
Organele de conducere ale societdtil sunt:

Adunarea Generald a Actionarilor care are in componenta sa 3 reprezentanti:
- Badiu Cristina — Minerva
- Jancu Niculae
- Badea lon
La data de 31.12.2013 componenta Consiliului de Administratie era urmatoarea:
- Oprea Alexandru — pregedinte
Neagu Voicu — membru
- Nicolae lon — membru
- Vladuci Oana Silvia — membru
- Lascaie lonut — membru
Capital social. Evolutie.

La sfarsitul anului 2013, capitalul social al SC CARPATMONTANA SERV SA este in suma
de 1.144.450 lei.

Structura organizatorica

fn perioada analizatd, SC. CARPATMONTANA SERV SA. a avut un numar mediu de 153
salariafl. ]

In prezent, activitatea societafii se jﬂ:ﬁ’fﬁwm‘é prin urmatoarea structurd organizatorica:
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- serviciul transporturi;

- serviciul IT;

- serviciul prestari

. serviciul reparatii intretinere Consiliul Judetean Diambovita
- compartiment financiar contabil;

. serviciul comercial

- serviciul juridic resurse umane

- compartiment intern de prevenire si protectie

- compartiment protectia mediului

- compartiment programe analize

Controale efectuate

in luna februarie 2013, s-a incheiat raportul de audit al situatiilor financiare la data de
31.12.2012, intocmit de catre un auditor extern.

in luna aprilie si septembrie 2013, s-a desfasurat un control realizat de catre Directia
Generali a Finantelor Publice Dambovita.

in luna februarie 2013, s-a incheiat misiunea de audit public intern, efectuati de catre echipa
de auditori ai Consiliului Judetean Déambovita.

PRINCIPALIL INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI INREGISTRATI DE
SC. CARPATMONTANA SERV SA. PE ANUL 2013

Intreaga activitate financiar contabild a avut in vedere respectarea urmétoarelor pri
- principiul prudentei;
- principiul permanentei metodelor;
- principiul continuitatii activitail;
- principiul independentel exercitiului,
- principiul intangibilitatii bilantului de deschidere a exercitiului;
- principiul necompensarii;

neipii:

Contabilitatea societdtii comerciale S.C. CARPATMONTANA SERV S.A., ca instrument
principal de cunoastere, gestiune §1 control a patrimoniului, asigurd Inregistrarea cronologicd §l
sistematicd, prelucrarea si pastrarea informatiilor referitoare la situatia patrimoniului, a rezultatelor
obtinute, atat pentru uz intern, cat si pentru relatiile cu clientii, cu bancile si organele fiscale, etc.

S.C. CARPATMONTANA SERV S.A. conduce contabilitatea in partida dubld, cu
respectarea Normelor Ministerului de Finante, intocmind rapoarte lunare, iar las
anului prezintd bilanful contabil.

 Inventarierea s-a desfagurat potrivit Legii Contabilitatii nr. 82/1991, a prevedc T
Ordinului MF nr. 2861/09.10.2009 si a Normelor de aplicare privind organizarea §i efectuarea

inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, (Monitorul Oficial nr.
704/09.10.2009).

Bunurile inventariate in baza au fost: mijloace fixe, materiale, obiecte de inventar, marfuri.

Dosarele cu procesele verbale de inventariere prezentate cuprind toate documentele
prevazute de legislatia in vigoare: declaratia de invenatr, liste de inventar cu stabilirea diferentelor,
precum §i procese verbale cu stabilirea rezultatelor inventarierii i cu masuri §i propuneri prezentate

de comisie. Procesele verbale sunt avizate de persoanele responsabile numite prin decizia de
inventariere.

emestru i la finele

Contabilitatea furnizorilor, clientilor, celorlalte creante st
in cadrul acestora, pe fiecare persoana fizica si juridica in parte.

Contabilitatea veniturilor si cheltuielilor se tine pe feluri de ven
natura lor.

obligatii este tinutd pe categorii §l
ituri si cheltuieli, in functie de

Lunar, pentru verificarea inregistrarii corecte in contabilitate a operatiunilor patrimoniale, se

intocmeste balanta sintetica de verificare cayf" la randul ei, are la baza balantele analitice pe conturi.
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ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

lei
Indicatorul Exercitiul incheiat la data de 31.12.2013
1. Cifra de afaceri neta 4.972.139
2. Costul bunurilor vandute si al 4.178.306
serviciilor prestate
3. Cheltuielile activitatii de baza 4.178.306
4. Cheltuielile activitatilor auxiliare 0
5. Cheltuieli indirecte de productie 0
6. Rezultatul brut afferent cifrel de 793.833
afaceri nete 0
7. Cheltuieli de desfacere
8. Cheltuieli generale de administratie 774.906
9. Alte venituri din exploatare 69.542
10. Rezultate din exploatare 28 489
SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
Active imobilizate:
Imobilizari corporale
lei
Denumirea elementului | Terenurisi | Mijloace de Alte Imobilizari TOTAL W
de imobilizare constructit transport instalatii in curs
utilaje si
mobilier
Sold initial 23.306 683.472 187.464 131.925 1 026.167\
Intrari 156.705 -24.339 132.366
Lesiri 13.914 120.684 134.598
Sold 1a 31.12.2013 180,011 669.558 163.125 11.241 1.023.935
Amortizare cumulate
Sold initial 2.023 460.450 39.887 502.360
Amortizare 4.120 117,992 22.768 144.880
Soldla31.12.2013 6.143 564.528 62.655 633.326
Valoarea contabila neta
la31.12.2013 173.868 105.030 100.470 390.609 |
SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR
In ceea ce priveste situatia creantelor §i datoriilor acestea se prezinta astfel:
lel
Ren | Nr Soldla | Termen de lichiditate
Creanfestuatorty. rand | 31122013 |  sublan
CLIENTI 1 679.924 941.130
Debitori diversi 2 27.626 27.626
Taxa pe valoare adaugata 3 6.743 6.743
Creante din active circulante total | 3 714.293 714.293
TOTAL CREANTE 4 714.293 714.293
FURNIZORI 5 111.846 111.846
Datorii cu personalul si asigurdrile / 190.116 190.116
sociale ;'/ £ E
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Creditori diversi ‘ 7 \ 12.305 12.305 ‘
(lax ape valoarea addugata | 8 | 74.773 | 74.773 |
Clienti creditori 1 \ 2242 | 2.242 |
Alte datorii fata de stat si institutiile| 9 \ 22.816 ‘ 22816 \
publice

Alte datorii total | 10 | 41.944 | 41.944 |
TOTAL DATORII 1 ] 456.042 | 456.042 |

1.1 BILANT INCHEIAT LA 31.12.2013

lei

Denumirea elementului

1. IMOBILIZARI NECORPORALE

71. IMOBILIZARI CORPORALE

A. ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL

I. STOCURI

II. CREANTE

JI1. INVESTITII FINANCIARE PE TERMEN
SCURT

V. CASA SI CONTURI LA BANCI

B. ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL

C. CHELTUIELI IN AVANS

D. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA DE UN AN

E. ACTIVE CIRCULANTE, RESPECTIV
DATORIT CURENTE NETE

F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII
CURENTE

G. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA MAI MARE DE UN AN

H. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI
CHELTUIELI

1. VENITURI IN AVANS

J. CAPITAL SI REZERVE

I. CAPITAL SUBSCRIS SI VARSAT
II. REZERVE DIN REEVALUARE
I11. REZERVE LEGALE
IV.REZULTATUL REPORTAT

V. REZULTATUL EXERCITIULUI
¥I. REPARTIZAREA PROFITULUI

TOTAL CAPITALURI PROPRII

T 31122012 \ 31122013 (

%% J

523.807
523.807

96.996
961.206

156.432

1.214.634 1

884.387
327.450

851.257

2791

1.144.950 1

33.617

10.783
-338.093

851.257

2.392
390.609
393.001
106.081
714.293
198.151

018.525

456.042

561.404

954.405

1.079

144,950

33.617

-327.310

103.148

954.405

-26%
-25%
+10%
-26%

+27%

-17%

-49%

+72%

+13%

-62%

+305%

+13%



CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Situatia contului de profit si pierdere la 31.12.2013 se prezinta astfel:

ﬁ ANUL 2012 - | - ANUL 2013
RON "% | RON %
CIFRA DE AFACERI 5,104,112 | 100.00 | 4,972,139 | 100.00
VENITURI DIN EXPLOATARE 5,159,874 | 101.09 | 4,972,139 | 100.00
\ Venituri din vanzarea prod. : '
703 | reziduale 0.00 0 0.00
i} 704 | Venituri din lucrari si servicii 5,095,343 | 99.83 | 4,712,551 | 94.78
{ Venituri din vanzarea 2 o
707 | marfurilor 8,769 0.17| 259,588 5.22
\ Venituri din prod de imob -
722 | corporale 55,762 | = 1.09 0.00
VENITURI - \ '
CHELTUIELI e o
DIRECTE e 681,512 | 13.35| 798121| 16.05
| 601 Materii prime 203,581 | 3.99| 168,073 | 3.38
6021 | Materiale auxiliare 8,615 | 0.17 6,080 | 0.12
6022 | Combustibil 313,012 | 6.13| 306547| 617
6024 | Piese de schimb 2859 | 006 29115| 059
6028 | Alte materiale consumabile 147081 | 290| 78626 1.38
607 | Cheltuieli privind marfurile 5464 | 0.11] 209680 | 4.22
| CHELTUIELI DIRECTE 4478362  88|4,174018| 84
CHELTUIELI GENERALE 1,078,528 | 20.13| 810,496 | 16.30
k 603 | Obiecte de inventar 44295 | 087| 31187| 0.63
604 | Materialc nestocate 5018 012  1772| 0.04
| 605 | Utilitati 118,664 | - 2:32| 157472 | 3.7
F 608 | Cheltuieli privind ambalajele 000 0| 000
609 lReduceri comerciale primite 1257 0.02 0 0.00
k 611 | Reparatii si revizii 234,003 | 458| 131,938 | 2.6
612 | Chirii 45,0511 088 45202 0.91
E | Asigurari 93.145 | 1.82] 91,841| L8
621 | Cheltuieli privind colaboratorii o] 039 ol 0.0
025 ‘ Reclama, publicitate, protocol 45218 0.89 18,535 0.3.
624 , Cheltuieli privind transportul 304 0.01 12 0.01
| 625 | Diurne 2885 0.06] 2607| 0.0
( \ Cheltuieli pos:t.ale si
626 telecomunicatii 24,606 0.48 29,882 0.6
L 68 | Alte cheltuieli cu tertii 215219 | 4.22| 128266| 2.5
| 635 | Taxe si imporite 227963 | 4.47| 171,782| 34
PROFITUL INAINTE DE COSTUL MUNCII ST
AMORTIZARE , 3,419,834 | 66.61 | 3,363,522 67.¢
[ 641-645 | Costul muncii / 3,478,763 | 67.76 | 3,161,103 | 63.5
PROFIT INAINTE DE AMORTIZARE j// 58929 | -1.15| 202419 | 4.
A
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l 6811 l Amortizare

212,604 | 4.17| 146904 | 295
PROFITUL ACTIVITATIL CURENTE 271533 | -532| 85515 L2
ACTIVITATEA FINANCIARA 1,875.00 | -0.04 | -2,957.00 | -0.06
| 766 | Venituri din dobanzi 2878 | 0.06 1,750 | 0.04
| 627 | Comisioane bancare 4753 | 009 4707 0.09
PROFIT INAINTE DE ACTIVITATEA e
EXTRAORDINARA 273408 | -5.36| 52,558 | 1.06
ACTIVITATEA EXTRAORDINARA 64,685 | -1.27| 50,590 102
l 758 | Alte venituri 49037 096| 69,583 | 140
| 767 | Venituri din sconturi obtinute 8455 |  047] 13,015| 026
r 768 | Alte venituri financiare - 0.00. 0 __'0.00
| 658 | Alte cheltuieli 122177 239 32,008| 0.64
PROFIT IMPOZABIL 338,003 | -6.62| 103,148 |
Impozit pe profit ‘ v 01
PROFITUL NET 338,093 | 103,148

Din analiza contului de profit si pierdere la data de 31.12.2013 rezultd un profit in sumd de

103.148 lei, determinat de:

- cresterea veniturilor din vanzari marfa cu 204.21
si atragerii de noi clienti.

6 lei in urma desfasurarii activitifin de comert

introducerea in circuitul turistic a trei noi obiective turistice preluate de la Consiliul Judetean

Dambovita ( Punct de lucru Cabana Dichiu, Camping Zanoaga si Cabana Podu cu Florile)

cheltuielile generale au scdzut, desi s-au inregistrat cheltuieli cu impozitele si taxele locale

la Punctul de Lucru Galma, Piciorul Babelor, Casa de Oaspeti, Cabana Dichiu, Camping
Z4noaga si Cabana Podu cu Florile pentru 2013 in sumi totald de 171.782 lei.

Diminuarea cheltuielilor a fost posibila datorita urmitorilor factori:

aceasi perioadd a anului trecu
activele detinute de societate.

cheltuielile cu reparatiile si reviziile autoturismelor au scizut semnificativ cu 44% fafa de
t, datoritd redimensiondrii programului de reparatii §i revizii la

cheltuielile cu serviciile executate de terti au fost diminuate drastic cu 41%, respectiv cu
suma de 87.114 lei, fata de aceeasi perioada a anului trecut.

cheltuielile cu materii prime §i materiale consumabile s-au redus cu 35.508 lei fafd de
perioada precedenti datorita redimensionarii programului de achizitii de materiale necese
cheltuiclile cu enegia si apa au crescut cu 38.808 lei fati de perioada precedentd datoritd

cresterii pretului la energie clectica, gaze, precum si datorita preluérii noilor puncte de lucru (
Camping Zanoaga, Cabana Dichiu, Podu cu Florile).

se constatd ca in perioada analizata cheltuielile de personal au scizut cu 9 % fata de aceeasi
perioadd, datoritd restructurdrii anumitor posturi.

in aceastd perioadd au fost achitate integral taxele si impozitele locale pe anii 2010 -2012
pentru Punctul de Lucru Galma, Piciorul Babelor si Casa de Oaspeti.

°n anul 2013 activele circulante au scdzut fatd de perioada precedentd prin politica
managementului de urmdrire/incasare a creantelor precum §i prin corelarea termenelor de
incasare a clientilor cu cele de platd a furnizorilor.

datoriile ce trebuie plitite fntr-o perioadd de un an, au scdzut in urma achitérii la termen a
tuturor datoriilor citre bugetul statului, acestea reprezentind doar datoriile curente.

Prin compararea nivelului si dinamicii eleme "’}:elor din structura veniturilor se constata o scadere

a cifrei de afaceri cu 131.973 lei fata de perioadﬁ‘ / '




Cifra de afaceri provine din urmétoarele venituri:

lel
NR.CRT | DENUMIREA VENITURI 2013
1 | Turism 541,360
2 | Parc auto 2,022,177 |
3| ILT. 288,000
4 | Prestari servicii 57,279
5 | Servicii curatenie 75,471
6 | Activitati adm.CJD 219,908
7 | Marfuri en-gros 220,009
8 | Intretinere 1,402,823
9 ~ Alte venituri 145,112
L I l 4,972,139

fn structura contului de profit si pierdere s-a inregistrat o scadere a veniturilor totale fatd de anul
precedent, cu 163.826 lei, iar cheltuielile totale aferente au inregistrat o scadere cu 605.067 lei,
situatie ce a condus la inregistrarea unui profit net la data de 31.12.2013 in suma de 103.148 lei.

Diminuarea cifrei de afaceri in perioada ianuarie — decembrie 2013 fata de aceeasi perioadd a
anului trecut se datoreazd urmatoarelor cauze:

- rezultatele slabe inregistrate in cadrul serviciului turism

reducerea tarifelor la curfitenie, pentru toate activitatile prestate in acest sens, pentru
Consiliul Judetean Dambovita (o reducere fata de anul 2012, de 62.81%);

veniturile din transport au scizut cu 19%, fatd de aceeasi perioadi a anului trecut in principal
datoritd reducerilor tarifelor incepind cu trimestrul IV al anului 2012 (o reducere cu 24%)

si prin reducerea comenzilor de catre Consiliul Judetean Dimbovita §i subordonatele
acestuia.

Pana la 1 mai 2013, socictatea a obtinut clasificarea, avizele si agrementdrile necesare

functiongrii noilor locatii, activitatea comerciald i turisticd ncepand la data de 01.06.2013

fn ceea ce priveste dezvoltarea sistemelor de control managerial in conformitate cu prevederile

art. 2 din OMFP nr. 946/2005, societatea noastrd a demarat acest proces prin incheierea unui contract
de implementare cu un colabotator extern.
Acesta si-a asumat obligatia ca pina la sfarsitul anului s& imp

lementeze integral prevederile
acestui act normativ.

fn vederea efectudrii auditului statutar (financiar) la 5.C. CARPATMONTANA SERV S.A. in
conformitate cu OMFP 3055/2009 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene, art. 5, societatea a incheiat un contract de prestiri servicii cu o societate de
audit extern, pentru auditare situatii financiare la data de 31 12.2013.

De asemenea la data 18.11.2013 a fost negociat Contractul Colectiv de Munci 1a nivel de unitate
si inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Dambovita, la data de 12.12.2013.

1.4 INDICATORI ECONOMICO-FINANCIART SEMNIFICATIVI:

rNr.cn. | Criterii de performanta l Obiective de performanta | Planificat 2013 Realizat 2013
01. Rata solvabilitafii: Imbunatatirea
solvabilitatii patrimoniale
Active totale 851 954
———————————————————————— =0.96 e =210
Datorii totale 384 456
02. Rata lichiditatii generale: Acoperirea datoriilor

curentf/ din _ activele
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Active circulante curente 1.214 1019
------------------------------ =1.37 =224
Datorii curente 884 456
Productivitatea muncii: Cresterea productivitatii
muncii in unitati fizice
Cifra de afaceri 5.104 4972
---------------------------- =30.38 cemee-=32.71
Nr. salariati 168 152
Perioada de  recuperare | Reducerea volumului de
creante: creante restante
961 714
Creante | | T =68.73 | T =54.75
---------------------- X365 5.104 HPE2
Cifra de afaceri
Rotatia activelor: Imbunatatirea rotatiei
activelor

Cifra de afaceri 5.104 4972
Y65 wormrrmmmsmmmrm e oo =599 |- =5.22

Active totale 851 954
Perioada de rambursare | Reducerea volumului de
datorii: plati restante

884 456

Datoriit. | =63.22 | -------- =36.50
——————————————————————— x 365 zile 5.104 4972

Cifra de afaceri

Criterii si obiective de performantd realizate la 31.12.2013 comparativ_cu cele
planificate in anul 2013

1. Rata solvabilitatii

Reflecta capacitatea unei intreprinderi de a face fata tuturor scadentelor sale, atit pe termen
scurt cit si pe termen mediu i lung; se determind ca raport intre activele totale si totalul
datoriilor. Acest indicator reflectd gradul de acoperire a datoriilor pe seama activelor totale;
reflectd si posibilitatea intreprinderii de a transforma activele in lichiditati in vederea onorarii
obligatiilor de platd. Cu cét valoarea este mai mare cu atét situatia entitatii este mai buna.

Rata solvabilitatii la 31.12.2013 este de 2.10 deci valoarea acestui indicator este foarte bund

ceea ce aratd ca entitatea are capacitatea de a-gi achita la termen datoriile curente.
2. Rata lichiditatii generale
Lichiditatea generala aratd suma cu care activele circulante depisesc datoriile pe termen scurt
si oferd garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente. Valoarea recomandatd si
acceptabila este 2. Deci, cu cat valoarea acestuia este mai mare, cu atit situatia entitatii este mai
bund. Indicatorul lichiditatii generale este 2.24, ceea ce ne indicd faptul ca

activele circulante
depésesc datoriile pe termen scurt.

3. Productivitatea muncii

Obtinerea unui nivel cat mai ridicat al productivitatii inseamna cregterea eficientel si
obtinerea unor efecte mai mari cu acelasi volum de factori de productie. Nivelul si evolutia
productivitatii depind de mai multe imprejurari economice si extracconomice: calitatea factorilor de
productie utiliza(i, calitatea organizirii si conducerii activitatii economice, motivatia economica a
posesorilor factorilor de productie si misura in care aceasta este realizata, conditiile naturale ,
climatul social psihologic. Trebuie sé fie in crestere continud. O crestere sindtoasd se obtine prin

automatizare, robotizare si personal redus si caljficat. Tndicatorul productivitdtii muncii realizat la

data de 31.12.2013 este de 32.71 ceea ce cxprim?}faptul ¢ productivitatea muncii este in scadere.
4, Perioada de recuperare creante /

\6 f\&?w. / \»f—/;@'




[ndicd ritmul incasdrii creantelor, concretizate in clienti debitori. Cu cat mérimea acestul
indicator este mai

mici cu atit creantele se incaseazi mai repede. Cand valoarea indicatorului
este mare, rezultd ¢i in unitate sunt probleme legate de controlul creditului acordat clientilor siin
consecintd creantele sunt mal greu de incasat. Entitatea trebuie si ia masurile care se impun
pentru urgentarea incasarii acestora. Nu trebuie sa depaseasca durata de platd a datoriilor curente,

o depasire ar insemna reducerea numerarului incasat.  Perioada de recuperare creante a scdzut
la 54 zile.

5. Rotatia activelor

Rotatia activelor reprezintd o masura eficientd a utilizarii activelor.
Acest indicator exprima numarul de rotatii efectuate de activele imobilizate pentru realizarea
cifrei de afaceri. De asemenea , s€ evalueaza eficienta managementului activelor imobilizate prin

examinarea valorii cifrei de afaceri generate prin exploatarea acestora. Indicatorul - rotatia activelor
a scazut la 5.22 fata de 5.99 planificat.

6. Perioada de rambursare datorii
Indici ritmul achitarii datoriilor fata de terti ale agentului economic

Valorile mici ale acestui indicator aratd c4 societatea isi achita datoriile mai repede. Ca si durata
de recuperare a creantelor, acest indicator exprimd in mod concret numarul de zile in care firma nu

mai reuseste si mentina un ritm bun al platilor catre futnizori. Ritmul de platd a datoriilor a scdzut
foarte mult in anul 2013 ajungénd la 36.5 zile. ‘
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