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RAPORT DE GESTIUNE
AL SC CARPATMONTANA SERV SA LA 31.12.2014

PREZENTARE GENERALA

Dobéndirea personalitifii juridice

Prin Hotardrea nr. 63/26.03.2010, Consiliul Judetean Ddmbovifa a aprobat infiinjarea
SC. CARPATMONTANA SERV SA., societate comerciali de interes judetean, cu un capital
social initial de 90.000 lei subscris §i virsat integral de citre cei doi aciionari ai acesteia:
judetul Dambovifa. prin Consiliul Judetean Dambovita - 99,5% si SC. Luerdri drumuri si
poduri SA. - 0,5%.

SC. CARPATMONTANA SERV SA. a dobéndit personalitate juridic de la data de
27.04.2010 si incepind cu anul 2014 gi-a schimbat sediul social, acesta fiind in Municipiul

Targoviste, str. Nicolae Torga, nr. 3, Jud. Dambovita.

Obiecte de activitate

Obiectul principal de activitate al societatii este in domeniul turismului: , Hoteluri i
alte facilitap de cz_i?,are similare”, insa prin prisma obiectelor secundare de activitate, SC.
CARPATMONTANA SERV SA. presteazi servicii §1 in domeniul transporturilor, curijeniel,

[T. comertului, ..

Organele de conducere ale societifii.
Ruprczcntaﬁtii celor doi actionari isi exercitid mandatul in cadrul sedintelor ordinare §i
extraordinare ori de céte ori se impunc.

SO, CARPATMONTANA SERY S5A.esteo societate administrati in sistem unitar.



Atat membrii consiliului de administratie cdt si conducerea operativa asigurata de
directorul peneral au fost selectati prin aplicarea prevevderilor OUG. nr. 109/2011 privind

guvernanfa corporativd a intrprinderilor publice, cu modificirile i completarile ulterioare.

Capital social. Evolutie.

La sfarsitul anului 2014, capitalul social al 5C CARPATMONTANA SERV SA este
in sumid de 1.186.650 lei, urmare a unor aporturi succesive de capital din partca aclionarului
majoritar.

Acreditari ISO

SC. CARPATMONTANA SERV SA. a implementat. Sistemul Integrat de
Management obtindnd astfel certificarea pentru cele trei standarde :

_SR EN IS® 9001:2008 — sistemul de management al calitatii;

_SR EN I1SO14001:2005 - sistemul de management de mediuluiz

SR OHSAS 18001:2008-sistemul de management al sénatatii i securitatii
ocupationale.

Dosare aflate pe rol in cursul anului 2014

1. Dosarnr. 3193/315/2014 — Sirbu Emilian aflat §i la sfargitul anului 2014 pe rol

2 Dosar nr. 4280/120/2013 - Moicianu Ionela salariat al societétii a fost solutionat

in favoarea societitii — Hotdrdre definitivi nr. 986/02.1 0.2014 ;

3. Dosar nr. 4172/315/2014 — Confederatia Sindicatelor Libere Cetatea — cstigal prin

admoterea cxceptiei lipsei calitagii procesuale pasive ;

4, A.N.R,EI.;’k.P _ Hotirire definitivd nr. 223/2015 — solulionat in favoarca

socictatii ;

Structura organizatorica

in perioada 2010-2011, numérul efectiv de salariati existenfi a cunoscul o ugoard
crestere, de la 161 de salariati in 2010, la 186 salariati n 2011, dupd care a scizut la 156 de

salariati 1a 31.12.2014,

(ko]



Evolutia salariatilor SC. CARPATMONTANA SERYV SA. in perioada
01.06.2010-31.12.2014:

Data l Nr. salariafl
01.06.2010 182
" 31.12.2010 161
31.12.2011 186
30.06.2012 171
31.12.2012 166
31.12.2013 153
31.12.2014 156

Cheltuicli de personal in perioada 2011 - 2014:

|| Denumire cheltuiald | anul 2011 | anul 2012 anul 2013 |. anul 2014
LChc:ltuieli de personal 3.542.I8ﬂ| 3.471.717 | 3.161.103 | 3.042.854 |

Din analiza comparativi a cheltuielilor de personal se constatd o scidere a acestora cu
499 326 lei in anul 2014 fati de anul 2011, Cheltuielile de personal au scazut in conditiile in
care socielatea nu gi-a redus activitatea, iar in anumite sectoare, s-a inregistrat chiar o cregtere
4 volumului de muned prin preluarea celor patru centre de agrement si preluarea altor puncte
de lucru in zona montand. Acest lucru se datoreaza reducerii posturilor bugetate anual ( de la

un nunidr de 186 de salariati la finele anului 2011, la 156 de salariati la sfargitul anului 2014)

Principalii  indicatori economico-financiari  inregistrati de SC.

CARPATMONTANA SERYV SA. pe anul 2014 comparativ cu anul 2013
Intocmirea situatiilor financiare s-a ficut in conformitate cu: Reglementirile contabile

armonizate cu Directiva a IV-a Comunitdtilor Economice Europene aprobate prin Ordinul

Ministrului Finantelor nr. 3055/2009, Legea Contabilititii 82/1991, republicatd.

1.1 Bilant incheiat 1a 31.12.2014

lei
I Denumirea elementului 31.12.2013 31.12.2014 o
7. IMOBILIZARI NECORPORALE 2.392 184
I, IMOBILIZARI CORPORALE 390.609 379.313 -3%
A. ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 393.001 379.697 -3%
I. STOCURI 106.081 110,951 +59%
II. CREANTE 714.293 424.014 -40%

L}



IIT. INVESTITII FINANCIARE PE TERMEN |

SCURT
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 198.151 226.853 +15%
B. ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 1.018.525 762.448 -25%
C. CHELTUIELL IN AVANS 17.357
D. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O

PERIOADA DE UN AN 456.042 549,933 +21%
E. ACTIVE CIRCULANTE, RESPECTIV

DATORII CURENTE NETE 561.404 227.927 -59%
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII

CURENTE 954,405 607.624 36%
G. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O

PERIOADA MAI MARE DE UN AN
H. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI 51 68.916

CHELTUIELI
1. VENITURIIN AVANS 1.079 1,945 +80%
J. CAPITAL SI REZERVE '
[. CAPITAL SUBSCRIS SI VARSAT 1.144.950 |  1.186.650 4%
JI. REZERVE DIN REEVALUARE

| []I. REZERVE LEGALE 33.617 33.617 |

1V, REZULTATUL REPORTAT -327.310 224.162 +32%
V. REZULTATUL EXERCITIULUI 103.148 -457.397 -543%,

VI, REPARTIZAREA PROFITULUI

TOTAL CAPITALURI PROPRII

954.405 538.708 44%

Imobilizirile corporale

Imobilizirile corporale sunt evidenjiate la valoarea de intrare (cost de productie, la
valorea de aport stabilitd in urma evaluarii la valoarea justit)

Imobilizirile corporale au inregistrat o scidere fafa de anul anterior, determinata de

inregistrarea pe costuri a amortizirii imobilizérilor corporale.

Stocurile

Contabilitatca stocurilor se tine cantitativ §i valoric prin folosirea inventarulu
permanent. Stocurile au inregistrat o cregtere fatd de 31.12.2013 cu 4900 lei.
Disponibilitifi banesti

La data de 31.12.2014 disponibilitagile binesti in conturi curente la binci, au crescut
comparativ cu 31.12.2013, dimensionarea acestora fiind determinatd de necesarul pentru

acoperirea datoriilor curente.



Creantc

In ceea ce priveste creanfele, din datele inscrise in bilant, reiesc ci la data de

31.12.2014 creantele sunt in sumd de 424.614 lei, iar la data de 31.12.2013 creantele erau de

914.293 lei. Activele circulante au scdzut fajad de perioada precedentd prin politica

managementului de urmirire/incasare a creantelor precum si prin corelarea termenelor de

incasare a clientilor cu cele de plati a furnizorilor.

Principalii clienti ai socictdtii la data de 31.12.2014 sunt: Consiliul Judefean

Démbovita inclusiv institutiile subordonate — cca. 80%, primiriile din Judeful Dambovita —

cea. 5%, diverse persoane fizice sau juridice — cca. 6%,

Datorii pe termen scurt

Datoriile ce trebuie platite intr-o pericadd de un an, au scazut in anul 2014 cu 59%

comparativ cu anul 2013 in urma achitari la termen a tuturor datoriilor edtre bugetul statului,

acestea reprezentdnd doar datoriile curente,

Contul de profit si pierdere

Situatia contului de profit si pierderc in perioada 2013 -2014 se prezintai astfel:

| ANUL 2013 2014
RON 7 RON 04
CIFRA DE AFACERI 4.972.139 | 100,00 4.633.189 | 100,00
VENITURI DIN EXPLOATARE 4,972.139 | 100,00 | 4.633.189 | 100,00
| Wenituri din vanzarea prod.

703 | reziduale 0] 0.00] | 000

| 704 | Venituri din lucrari si servieii 4712551 | 24,78 4.309.531 | 9301

707 | Venituri din vanzarea marfurilor 259,588 5,22 323.658 6,59

Yenituri din prod de imob
, 722 | corporale {,00 0.00
COSTUL

PRODUCTIEIL 798.121 | 6,5 809,636 | 1747

| 601 Materii prime 168.073 | 338 | 130940 | 3.02

i 6021 | Materiale auxiliare G.080 02 777 0.02

| 6022 | Combustibil 306.547 6,17 276752 597

6024 | Piese de schimb 29.115 7,59 502 0,01

6028 | Alte materiale consumabile 78.626 1,58 128.128 277

607 | Cheltuieli privind marfurile 209.680 4,22 263,537 5,69

CHELTUIELI DIRECTE 4.174.018 84 | 3.823.553 83

CHELTUIELI GENERALE 928.621 | 1630|1.171196 | 2528
603 Obiecte de invenlar 31.187 063 25.321 0,55 |

604 Materiale nestocate [57 0,04 (4] 0,00

605 Utilitati 157.472 3,17 204,708 4,42




608 Cheltuicli privind ambalajele 0 | i, 06} 0,00
609 Reduceri comerciale primite 0 3,00 o] 0,00
611 Reparatii si revizii 131,938 2,63 102 604 221
612 Chirii 45.202 0,91 79618 1,72
613 Asigurari 91.841 1,83 81.865 1,77
621 Cheltuieli privind colaboratorii 118.125 {1, 00 124.607 2,69
623 Reclama, publicitate, protocol 18.535| 037|  19.044 0.41
624 Cheltuieli privind transportul 12| 000 145 | 0,00
625 Diume 2.607 0,05 2167 0,05
626 Cheltuieli postale si telecomunicatii 20,882 a0 38.467 0,83
628 Alte cheltuieli cu tertii 128.266 | 2,58 | 299.945 | 6,47
635 | Taxe sl impozite 171.782 345 192.704 4,18
FROFITUL INAINTE DE COSTUL MUNCII 51
AMORTIZARE 3.245.397 | 67.65| 2.652.357 | 57.25
'| 641-645 | costul municii 3.042.978 | 63.58 | 3.042.854 | 6568
PROFIT INAINTE DE AMORTIZARE 202.419 4,07 | -390.497 -5,43
|. 6811 | Amortizare 146904 | 295| 102581| 221
PROFITUL ACTIVITATII CURENTE 55.515 1,12 | -493.058 | -10,64
ACTIVITATEA FINANCIARA -2957,00 | -0.06| -3.871,00 | -0.08
| 166 | Venituri din dobanzi 1.750 | 0,04 693 | 0,01
‘ 627 | Comisioane bancare 4.707 (0,09 4.564 0,10
PROFIT INAINTE DE ACTIVITATEA
EXTRAORDINARA 52.558 1,06 | -496.929 | -10,73
ACTIVITATEA EXTRAORDINARA 50.590 1.02 39.632 0,85
| 758 | Alte venituri 69.583 1,40 37426 | 081
767 | Yenituri din sconturi obtinute 13.015 .26 4,244 : 0,08
768 | Alte venituri financiare 0| 000 0 0,00
!i 658 | Alte cheltuieli 32.008 0,64 2.138 0,08
PROFIT IMPOZABIL 103.148 -457.397 -9 &7
Impozit pe profit 0}
PROFITUL NET 103.148 -457.397 |

Din analiza contului de profit i plerdere se constatd o diminuare a cifrei de afaceri in anul

2014 fatit de anul 2013 cu 6,81%, datorita urmatoarelor cauze:

- reducerea incasdrilor din activitatea de transport, incepand cu trimestrul IV al anului

2012 (o reducere cu 24%) §1 0 reducere cu 3% incepand cu luna noiembrie a anului 2013

precum si a limitdrii comenzilor pentru Consiliului Judetean Dambovita $i subordonatele

acesiuia

beneficiari, din cauza actualului context economic;

- imposibilitatea acoperirii acestor reduceri de tarife, prin cooptarea de noi




- reducerea tarifelor la curitenie, pentru toate activititile prestate in acest sens, pentru

Consiliul Judetean Dambovita (o reducere fafa de anul 2012, de 62.81%);

- menjinerea acelorasi tarife la serviciile de intretinere prestatc citre subordonatele

Consiliului Judetean Dambovita in condiiile in care salariul minim pe econoniie a crescut cu

26.17% in anul 2014 fati de anul 2012

Situatie privind veniturile incasate in perioada 201 1-2014 pentru activitatile desfasurate in

cadrul Consiliului Judetean Dambovita si subordonatele acestuia

[ Servicii prestate CID sl Anul Anul Amul Anul |
Nr. Crt. subordonate 2011 2012 2013 2014
| | Activitati administrative 166.597 | 246416 | 220.698 | 205476
2 | Curdtenic 260.798 | 183310 75.160 | 65.284
3 | Transport 2.352.613 | 2.403.072 | 1.848.732 | 1.579.670
4 | Reparatii si igenizare 300.756 18,364 44,054 61.592
5 | Servicii intretinere 1.226279 | 1.480.110 | 1.396.725 | 1.292.533 |
| | TOTAL 4.307.043 | 4.331.272 | 3.585.369 | 3.204.555 |

Un impact semnificativ asupra execulici bugetare aferente anului 2014, il reprezintd
reducerea incasirilor din totalul prestatiilor efectuate catre Consiliul Judetean Dambovita i
subordonatele sale

Se constatd o crestere a cheltuielilor generale cu 26,12% in anul 2014 fatd de anul 2013 |
crestere determinatit mai ales de cheltuielile cu servicii terti deoarece activitatea Serviciului
Turism s-a extins, ca urmare a preludrii celor patru centre de agrement. Preluarea acestor
localii presupus achitarea de costuri foarte mari suplimentare reprezentdnd impozitul pe
cladiri, redevente, paza pentru fiecare centru de agrement in parte. Societatea nu poate finanta
activitatea de tabere scolare din activitatea curentd, deoarcce s-au redus tarifele si comenvile
asigurate pind in prezent de CJD.

Desi cheltuiclile cu reparatiile si reviziile auioturismelor  au scizut semnificativ, cu
22.23% fata de anul 2013, respectiv cu 68.02% fati de anul 2012 datoritd redimensionarii
programului de reparaii §i revizil, socictatea la sfirgitul anului 2014 inregistreazd pierdere

Aceastd pierdere se datoreazi in principal cheltuielilor in suma de 305.700 lei efectuate in
anul 2014 ca urmare a preludrii centrelor de agrement, precum gi cheltuielile in sumd de
19.375 lei efectuate cu reparatii la noul sediu al societail.

Prin compararca nivelului si dinamicii elementelor din structura veniturilor se constatd o
sciidere a cifrel de afaceri cu 338.950 lei fad de anul 2013 din carc 268,183 le1 reprezintd

seaderea veniturilor din transport.



Cifra de afaceri provine din urmétoarele venituri:

- lei

Nrert. | DENUMIREA | VENITURI 2013 | VENITURI 2014 %
1 | Turism 562.613 498.572 11.38%
2 | Pare auto 2.056.581 1.788.398 -13.04%
EEE 287.270 278916 2.9%
4 | Tabere 0 50.796 0
5 | Venituri comer] 271.598 278.916 -2.69%
6 | Intretinere 1.834.844 1.756.026 ~4.29%
! 7 | Alte venituri 43.512 32.000 +21,93% |
| 5.056.418 4.676.306 | -3,14% |
Prezentarea  principalelor  activitati desfisurate de citre  SC.

CARPATMONTANA SERYV SA., pe anul 2014

Activitatea de turism

Turismul este declarat ca activitatea principald a societdfil. Aceasta se desfigoard in imobilele
ce fac obiectul Contractului de concesiune nr. 287/153/30.06.2010.  Desi au fost depuse
eforturi pentru a oferi servicii de calitate i la anumite standarde si care au beneficiat i de

promovare, se constata ¢ rezultatele financiare sunt inferioare target - ului stabilit.

in anul 2014, la cele sase puncte de lucru deschise pentru activitatea de turism
(Complex Hotelier- Gélma, Cabana Piciorul Babelor, Restaurant Casa de Qaspeti. Cabana
Dichiu, Camping Zanoaga, Cabana Podu cu Florile), au fost addugate, urmare a celor stabilite
prin HCJD. nr. 47/2014, alte patru punecte de lueru,

Acestca privesc cele patru centre de agrement (Vanitorul, Cerbul, Caprioara, Stejarul),
unde activitatea economicé ce se poate desfasura trebuie s fie conformi celor stabilite prin
hotérérea de consiliu judetean — tabere si activitaf de tineret.

Concesionarul a fost in situatia de a prelua aceste bunuri, in cursul anului fiscal,
ulterior aprobarii bugetului de venituri §i cheltuieli aferent anului 2014. In forma sa actual,

Loate costurile ce revin societatii prin preluare, afecteaza in mod substantial bugetul societdtii,



iar eventualele venituri estimate a se realiza din activitatea de la aceste centre de agrement. nu

sunt de natura a echilibra aceste costuri neprevazute.

Se impune a se mentiona, asa cum rezultd si din raportul de evaluare al cladirilor, precum si

din procesul verbal de inventariere cfectuat la cele patru centre de agrement cd bunurile

preluate prezintd un grad avansat de uzurd ( ex: utilitdli cu improvizajii §i partial

descompletate, constructii cu tencuiald nefinisatd si deterioratii cu acoperis parjial distrus,

pereli interiori cu igrasie, tamplarie mbatranita si putredd. podele distruse, grupuri sanitare

fara obiecte sanitare, imprejmuiri deteriorate).

Cheltuieli centrele de
Nr.crt. agrement Ciprioara | Stejarul Cerbul | Vandtorul | Total
1 | Cheltuieli pazi 20.607 | 24.174 | 20.607 20.607 | 85.995
Autorizatie sanitar
2 | veterinard 354 354 708
3 | Verificiri centrale termice 1.947 2.085 4.032
Servicii infiinfare pet. de
4 | lueru, service PSI 3.031 1.666 450 450 5.597 |
5 | Materiale reparatil 15.903 | 14.067 29.970
6 | Obiecte de inventar 3.643 3319 6.962
7 | Cheltuiell combustibil 6.791 125 6.916
Cheltuieli servicii
8 | dezinsectie 2.873 1.284 4.157
Examen bacteorologic pt.
9 | autorizatic 338 338 676
B 10 | Asigurare cladiri 1.544 1.544 | 1.544 1.544 6.176
Documentatie tehnica pt
obl. autoriz de gosp.a
11 | apelor 3.100 3.100
Cheltuieli reevaluare
2 12 | cladin 4.000 3.000 | 4.000 2.500 13.500
13 | Cheltuieli cablu 356 356 356 356 1.426
Cheltuieli taxe taxe si
14 | impozite 21.372 0366 | 19.257 8177 58172
15 | Cheltuieh gaze 3161 0| 2.131 448 5.740 |
16 | Cheltuieli energie 538] 7302 | 1794 | 1794 | 16.27]
17 | Cheltuieli telefon 27 29 56
18 | Cheltuieli apa 168 ) 168
19 | Cheltuieli salubrizare 1452 142 1.594
20 | Cheltuieli salarii 20.293 7.190 27.483
21 | Cheltuicli redeventa 6.750 6.750 6,750 6.750 | 27.000
TOTAL GENERAL 116.300 | 89.760 | 57.014 42,626 | 305.700

Costurile aferente preludrii taberelor $i punerii acestora in functiunc au fost

urmitoarcle:



De mentionat ¢i cele patru centre de agrement fnainte de a fi preluate de societatea
noastrd erau finantate din subventii de la Consiliul Judetean Déambovita, donatii s
sponsoriziri. De pildd, pentru activitatea desfiguratd n anul 2013 cele patru centre de
agreement au fost subventionate cu suma de 2.059.568 lei, in timp ce societaga noastrd a
cheltuit doar suma de 305.700 lei pentru serivicii de pazi , impozite §i taxe locale, redevente,

cheltuieli de personal si reparatii curente conform celor prezentate in tabelul de mai sus

Activitatea de transport

In perioada analizata, principalii beneficiari ai serviciilor de transport au fost, in baza
Contractului de concesiune nr 287/153/2010, Consiliul Judefean Dambovita §i institufiile sale
subordonate. 7

Ponderca comengzilor primite de la aceste institutii, in raport de personalul disponibil si
autoturismele functionale aflate in dotarca parcului auto, permit intr-o foarle mica masurd,
prestarea unor astfel de servicit catre alii beneficiar. Un astfel de caz este, de pilda, Serviciul
Public Judetean de Alimentare cu Api si Canalizare Dambovita care, in urma finalizdrn unor
proceduri de cercre de ofertd, atét in anul 2013, cat si in anul 2014, a atribuit contracte de
prestiri servicii transport ciitre societate.

Cat priveste starea tchnicd a autoturismelor din dotare, trebuie menfionat ca aceste
mijloace fixe prezintd un grad avansat de uzura fizicd i morald (cca.70%) si se impune, cu
prioritate, innoirea parcului auto din dotare.

in anul 2014. socielatea a achizitionat doua autoturisme in sistem leasing financiar

prin accesarea Programului de stimulare a innoirii parcului auto national.

Activitatea in domeniul IT

in perioada analizatd, din cauza modificarilor intervenite in structura personalului de
specialitate, a necesititii stabilirii cu prioritate a altor obicctive manageriale, activitatea a fost
concentrati pc mentinerea cliengilor cxistenti. Pentru accasta, s-a acordat o importan{d
deosebiti colabordirii si interactiondrii cu reprezentaniil beneficiarilor serviciilor noastre

informatice (mentenantit a aplicagiilor “Impozite si taxe locale” si “Personal —Salarizare™):



sntruniri contra cost la sediul Complexului Hotelier Gélma, deplasari in teritoriu la sediile

primdriilor si instituitlor cu care se colaboreaza.

Activitatea de comert

Incepénd cu anul 2013. 8.C. Carpatmontana Serv S.A. si-a dezvoltat activitatea prin
infiintarca activitatii de comert. Produscle comercializate de societate sunt urmitoarele:
- produse de papetdrie i birotica (produse de organizare arhivare, articole de birou,
instrumente de seris, hirtie si produse din hartie, produse de ambalare §i marcare);
- consumabile si accesorii IT;
- materiale de curdfenie;
- malteriale igenico — sanitare;

Principalii clienti au fost: Consiliul Judetean Démbovita, Directia Generala de
Administratie Sociald si Protectia Copilului Dambovita, Complexul National Muzeal Curtea
Domneascd, Directia Agricola Dambovita, Direcfia Generala de Finanje Publice Dambovita.
Directia de Sanatate Publicd Dimbovita, Centrul Judetean de Cultura.

Valoarea vanzirilor, in conditiile in care prejurile de vanzare au rimas aceleasi, a
creseut in anul 2014, fatd de anul 2013, cu 14,68%.
Activitatea acestui serviciu continud si reprezinte un obiectiv managerial important

deoarece se urmireste extinderea colaborérilor cu noi beneficiary.

INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI SEMNIFICATIVI:

[‘Nrert. | Criterii de performantd Obiective de performantd | Panificat 2014 | Realizat
2014
1. Rata solvabilitifi: Imbunatatirea
solvabilitatii patrimoniale 0.96 0,98

Active totale

R
| Datorii totale
02. Rata lichiditiifii generale: Acoperirea datoriilor
curente  din  activele 0.68 1.38
Active circulante curente
Datorii curente ) 4
| 03. Productivitatea muncii: Cresterea  productivitatii
- muncii in unitati fizice 26 29.69

(ifra de afaceri

11



Nr. salaria{i

04, Perioada de recuperare | Reducerea volumului de
creante: creante restante 73 33.48
Creante
---------------------- X365
Cifra de afacen

0s. Rotatia activelor: Imbunatatirea rotatiel

activelor 4.5 7.02
Cifra de afaceri
St
{ Active totale

06. Perioada de  rambursare | Reducerea volumului de
datorii: plati restante 80 48.75
Datorii t.

----------------------- x 365 zile
| Cifra de afaceri ,

Criterii si ohiective de performantii realizate la 31.12.2014 comparativ_cu cele

planificate in anul 2014

1. Rata solvabilititii

Reflecti capacitatea unci intreprinderi de a face fata tuturor scadenielor sale, atit pe
termen scurt it si pe termen mediu §i lung; se determind ca raport intre activele totale §i
totalul datoriilor. Acest indicator reflecti gradul de acoperire a datoriilor pe seama activelor
totale: reflectd si posibilitatea intreprinderii de a transforma activele in lichiditéti in vederea
onoririi obligatiilor de platd. Cu cét valoarea esic mai mare cu atdt situajia entitatii este mai
bund.

Rata solvabilitatii la 31.12.2014 este de 0,98 deci valoarea acestui indicator este buni

ceea ce aratd ca entitatea are capacitatea de a-gi achita la termen datoriile curente.

2.Rata lichidititii generale

Lichiditatea generald arati suma cu care activele circulante depdsesc datoriile pe termen
scurt si oferd earantia acoperirii datoriilor curente din activele curente. Valoarea recomandata
si acceptabila este 2. Deci, cu cdt valoarea acestuia este mai mare, cu atit situajia entitdtii este
mai bund. Indicatorul lichiditatii generale este 1.38, ceea ce ne indica faptul cd activele

circulante nu depagesc datoriile pe termen scurt.




3. Productivitatea muncii

Obtinerea unui nivel ¢it mai ridicat al productivitdfii inseamni creglerca eficientel si
obtinerea unor efecte mai mari cu acclasi volum de factori de productic. Nivelul si evolutia
productivitaii depind de mai multe imprejurdri economice si extraeconomice: calitatea
factorilor de productie utilizaji, calitatea organizarii si conducerii activitafii economice,
motivatia economicd a posesorilor factorilor de productie $i masura in care accasta este
realizati, cond itiil'é:" naturale , climatul social psihologic. Trebuie si fie In cregtere continud. O
crestere sandtoasd se obfine prin automatizare, robotizare si personal redus si calificat.
Indicatorul productivitaii muncii realizat la data de 31.12.2014 este de 29,69 ceea ce exprimi

faptul ¢i productivitatea muncii esle in crestere.
4.Perioada de recuperare creante

Indica ritmul incasarii creanielor, concretizate in clienti debitori. Cu cit méirimea acestui
- dicator este mai micd cu atit creanfele se incaseaza mai repede. Cand valoarea indicatorului
este mare, rezultd ¢a in unitate sunt probleme legate de controlul ereditului acordat clientilor
si in consecintd creanfele sunt mai greu de incasat. Entitatea trebuie si ia masurile care se
impun pentru urgentarea incasfrii acestora, Nu trebuie si depiseasci durata de plata a
datoriilor curente, o depisire ar insemna reducerea numerarului incasat.  Pericada de

recuperare creante a sciazut la 33,48 zile.

5.Rotatia activelor

Rotatia activelor reprezintd o masurd eficientd a wtilizarii activelor. Acest indicator
exprimi numarul de rotagii efectuate de activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afacerl.
De asemenca , s¢ evalueazi eficienfa managementului activelor imobilizate prin examinarea
valorii cifrei de afaceri generate prin exploatarea acestora. Indicatorul - rotatia activelor a

crescut la 7,62 fatide 4.5 planificat.
6.Perioada de rambursare datorii

Indica ritmul achitdrii datoriilor fatd de terfi ale agentului economic.Valorile mici ale
acestui indicator aratd ci socictatea isi achita datoriile mai repede. Ca si duratd de recuperarc

a creanelor, acest indicator exprimd in mod coneret numirul de zile in care firma nu mai



reuseste si mentind un ritm bun al platilor catre furnizori. Ritmul de platé a datoriilor a scazut

in anul 2014 ajungéind la 48,75 zile.

Fatd de toate cele prezentate, este indicat a sublinia cd obiectivele si politicile stabilite
pentru anul 2014 nu au putut fi realizate, deoarcce societatea a fost in situatia de a accepla
punerea in aplicare a prevederilor celor doui hotirari ale Consiliului Judetean Démbovita:
hotardrea privind noul sediu social al SC. Carpatmontana Serv SA. si cea referitoare la

preluarea celor patru centre de agrement

Consiliul de administratic:

Nicolae lon — presedinte \M
Vliduca Oana — membru

Liscaie lonut — membru _

Neagu Voicu — membru [.

Tufan Cnmc] - membru 5



