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AL SOCIETATII CARPATMONTANA SERV S.A. LA 31.12.2021

PREZENTARE GENERALA

Dobandirea personalitatii juridice

Prin Hotararea nr. 63/26.03.2010, Consiliul Judetean Dambovita a aprobat infiintarea
SOCIET[\TII CARPATMONTANA SERV SA., societate comerciald de interes judetean, cu un
capital social initial de 90.000 lei subscris si varsat integral de cétre cei doi actionari ai acesteia:
judetul Dambovita, prin Consiliul Judetean Dambovita - 99,5% si SC. Lucrari drumuri si poduri
SA. - 0,5%.

Obiecte de activitate

Obiectul principal de activitate al societatii este in domeniul turismului: ,.Hoteluri si alte
facilititi de cazare similare™, insa prin prisma obiectelor secundare de activitate, SOCIETATEA
CARPATMONTANA SERV SA. presteaza servicii si in alte domenii. In acest sens, in cadrul
societdtii, au fost create mai multe structuri interne operative care si asigure indeplinirea obiectelor
sale de activitate ( turism, transporturi, IT, comert, curitenie, lucriri, etc.), dar si structuri — suport

pentru intreaga entitate ( contabilitate, securitate si sanitate in muncd, juridic si resurse umane).

Capital social. Evolutie.
La 31.12.2021, capitalul social al SOCIETATII CARPATMONTANA SERV SA este in
sumd de 3.736.650 lei, urmare a unor aporturi succesive de capital din partea actionarului

majoritar, reprezentdnd un numar de 74.733 actiuni, cu o valoare nominala de 50 lei fiecare.
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Structura actionariatului se prezinta astfel:

Nr. Denumire actionar Valoare Nr. actiuni % detine din
crt. -lei- capitalul social
1 Judetul Dambovita prin 3.736.200 74.724 99,99%
Consiliul Judetean |
Déambovita
2 S.C. Lucrari, drumuri si 450 9 0.01%
poduri S.A.
TOTAL 3.736.650 74.733 100,00%

Structura organizatorica a societatii

Regulamentul de organizare si functionare al societatii, a fost aprobat prin HAGA nr.
11/20.09.2021. Statul de functii si organigrama SOCIETATII CARPATMONTANA SERV SA.
au fost aprobate prin hotéarari ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Structura organizatorica a societatii este de tip liniar, nivelele ierarhice fiind reduse la
minimum, asigurandu-se astfel exercitarea conducerii in mod operativ prin dispozitii verbale care

asigura corelarea deciziilor.

Evolutia numarului de personal
Evolufia numdrului de personal §i a cheltuielilor cu salariile in cadrul SOCIETATII

CARPATMONTANA SERV SA la 31.12.2021 se prezinta astfel:

Denumire cheltuiali Anul 2019 | Anul 2020 2021
Numar mediu de personal 139 148 142
Cheltuieli de personal ( lei ) 4.840.653 | 5.215.465 5.824.190

In anul 2021, numirul de posturi aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli s-a mentinut

la 152. In anul 2021, cresterea cheltuielilor de personal a avut loc in conditiile majorarii salariului

minim pe economie, de la 2.230 lei la 2.350 lei.

Organele de conducere ale societitii.

Organele de conducere ale societitii sunt:

- Adunarea Generald a Actionarilor care are in componenta sa 2 reprezentanti;

- Consiliul de Administratie este alcatuit din 5 membri.



In luna iulie 2021 a fost finalizatd procedura de selectie administratori, desfiasuratd conform

prevederilor OUG. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.
Actualii membri ai Consiliului de Administratie numiti de catre repezentantii actionarilor, pentru
un mandat de 4 ani, au elaborat, potrivit cerinfelor actului normativ invocat, un Plan de
Administrare a societdtii pentru intreaga duratd a mandatului, plan care a devenit document de
referintd in privinta strategiilor de conducere a societatii, in conditii de performanta.

Consiliul de administratie a monitorizat performantele operationale si financiare ale
conducerii executive prin intermediul indicatorilor si criteriilor de performanta stabilite in Bugetul
de venituri si cheltuieli si a altor programe aprobate.

Preocuparea constantd a Consiliului de Administratic a fost optimizarea procesului
decizional la nivelul conducerii executive si imbunititirea comunicirii in vederea aplicarii
masurilor §i hotararilor Consiliului de administratie cu operativitate si eficientd in vederea
maximizdrii rezultatelor obtinute in activitatea desfasuratd. Conducerea operativa a societitii este
incredintatd directorului general.

Reprezentantii celor doi actionari isi exercita mandatul in cadrul sedintelor ordinare si

extraordinare, ori de céte ori se impune.

Controale efectuate

In luna februarie 2021, s-a incheiat raportul de audit al situatiilor financiare la data de
31.12.2020, intocmit de catre un auditor statutar extern.

Situatiile financiare auditate au fost:

- Bilantul contabil intocmit la data de 31.12.2020;

- Contul de profit si pierdere;

- Date informative;

- Situatia activelor imobilizate;

- Notele explicative la situatiile financiare.

In urma analizei situatiilor financiare incheiate la data de 31.12.2020, auditorul statutar
extern a opinat cd@ Societatea Carpatmontana Serv S.A. prezintd cu fidelitate, in toate aspectele
semnificative, pozifia financiara a societatii la 31.12.2020, precum si performanta financiara pentru
exercifiul incheiat la aceasta data, in conformitate cu prevederile OMFP nr. 1802/2014.

Totodata in perioada analizata au avut loc controale tematice specifice activitatii de turism
de la DSP., Garda de Mediu, SGA., in urma cérora nu au fost semnalate deficiente majore sau

acordate amenzi.



Principalele activititi desfasurate de catre Societatea Carpatmontana Serv S.A.

perioada decembrie 2020-decembrie 2021

Activitatea de turism

in cadrul celor 4 imobile care fac obiectul Contractului de concesiune a gestiunii indirecte a
serviciului de administrare a domeniului public si privat al judetului Dambovita, nr.
2266/376/14.12.2017 incheiat cu Consiliul Judetean Dambovita a fost dus la indeplinire
principalul obiect de activitate al societatii.
in perioada analizata societatea a participat la diverse evenimente de promovare a activitatii de
turism §i a potentialului turistic al zonelor respective, au fost realizate materiale de promovare a
serviciilor oferite (pliante, brosuri, materiale promotionale). A existat o preocupare permanenti
pentru prezentarea serviciilor pe site —ul societdtii care a fost actualizat si imbunatatit ori de céte ori
a fost necesar. Beneficiarii serviciilor prestate au fost atét persoane fizice, cat si persoane juridice.

Situatie venituri din turism perioada 2019-2021:

-lei-
Anul Venituri
2019 1.390.383
2020 1.173.028
2021 1.490.941

Activitatea de transport

in perioada analizati, principalii beneficiari ai serviciilor de transport au fost, in baza
Contractului de concesiune nr 376/2266/14.12.2017, Consiliul Judetean Dambovita si institutiile
sale subordonate.

Ponderea comenzilor primite de la aceste institutii, in raport de personalul disponibil si
autoturismele funcfionale aflate in dotarea parcului auto, permit intr-o foarte mica masura,
prestarea unor astfel de servicii catre alti beneficiari.

in anul 2021 a fost reinnoit parcul auto prin valorificarea unor autoturisme care nu mai
corespundeau din punct de vedere tehnic si au fost achizitionate un numir de 2 autoturisme din
fonduri proprii prin intermediul programului national de stimulare a innoirii parcului auto, astfel in

prezent, Societatea Carpatmontana Serv. S.A. detine un numar de 35 mijloace de transport.



Activitatea in domeniul IT

In perioada analizata, societatea are incheiate 25 de contracte cu primarii din cadrul
judetului Dambovita pentru mentenantd taxe si impozite locale, Taxd Habitat, Registrul Agricol,
Ghigeul.Ro Pentru aceasta, s-a acordat o importanta deosebitd colaborarii si interactiondrii cu
reprezentanfii beneficiarilor serviciilor noastre informatice (mentenanta a aplicatiilor “Impozite si

taxe locale”, Taxd Habitat, Registrul Agricol, Ghiseul.Ro).

Activitatea de securitate si sanatate in munca
Referitor la activitatea de securitate §i sanatate in muncd, activitatea de prevenire si stingere a
incendiilor in domeniul situatiilor de urgen{a, activitatea privind protectia mediului, activitatea
desfaguratd in cadrul sistemului integrat de management (SIM), precum si activitatile serviciului
extern de prevenire si protectie, desfasurata in anul 2021, Serviciul Intern de Prevenire si Protectie.
prin inspectorul in domeniul securitafii §i sanatatii in muncd, a desfdsurat urmatoarele activitati
principale:

- in baza obiectivelor generale de mediu, privind masurile propuse prin Programul de
Management de Mediu, dar si a obiectivelor specifice de mediu, amintim:

- Aplicarea masurilor adecvate pentru limitarea impacturilor negative asupra mediului prin
mentinerea indicatorilor de calitate ai apei uzate si ai apei potabile sub valorile maxime admisibile
(VMA) prevézute in legislatia / reglementarile in vigoare aplicabile, fard a depasi pragurile de
alerta (conform autorizafiei); - Concentratie poluant emis in apa masurati < VMA precum si prin
meniinerea indicatorilor de calitate ai aerului sub valorile limitd de emisie (V.L.E.) prevazute in
legislatia /reglementarile in vigoare aplicabile, fard a depdsi concentratia maxima admisibila.
Pentru realizarea acestor obiective propuse prin Programul de Management de Mediu pe parcursul
perioadei, fa{d de anii precedenti, am intensificat activitatile specifice, dupa cum urmeaza:

a)s-au efectuat analize de laborator, semestriale, impuse prin autorizatii si eliberarea
buletinelor de analiza pentru api uzata, la staia de epurare, punctul de lucru GALMA, la punctul
de lucru DICHIU si Camping ZANOAGA necesare pentru raportarea catre Agentia de Mediu si
SGA Dambovita.

b)s-au efectuat analize pentru emisiile de gaze in aer, la cosurile de fum, de la punctele de
lucru Gélma si Dichiu.

¢)s-au achizitionat echipamente individuale de protectie pentru toti lucritorii ce desfisoara
activitdti in cadrul societatii.

d)au fost efectuate verificari ale mijloacelor de stingere incedii conform normativelor in
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vigoare trimestrial, semestrial si anual.

Avand in vedere contextul actual privind instituirea masurilor de prevenire a rispandirii
infectdrii cu coronavirus (COVID-19), precum si a recomandarilor venite din partea Ministerului
Sanatitii §i Ministerului Muncii si Protectiei Sociale au fost luate toate masurile necesare in
vederea reducerii rdspandirii infectdrii cu coronavirus (intocmire plan de masuri. achizitie

dezinfectante la toate punctele de lucru, operatiuni de dezinfectie).

Activitatea privind sistemul de control intern managerial

Societatea Carpatmontana Serv S.A. dispune de un sistem de control intern managerial a
cdrui aplicare permite partial conducerii operative si Consiliului de Administratie si furnizeze o
asigurare rezonabild ca fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice
au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

Sistemul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si
activitétile entitaii, prin intermediul indicatorilor de performanta stabiliti pentru fiecare structura
organizatorica.

in anul 2021, la nivel de societate, au fost implementate/mentinute 13 standarde de control
si partial implementate 3 standarde, din cele 16 previzute de O.S.G.G. 600/2018 pentru aprobarea

Codului controlului intern managerial.

Principalii indicatori economico-financiari inregistrati de
CARPATMONTANA SERYV SA. pe anul 2021 comparativ cu anul 2020
Intocmirea situatiilor financiare s-a ficut in conformitate cu: Reglementarile contabile
armonizate cu Directiva a IV-a Comunitafilor Economice Europene aprobate prin Ordinul
Ministrului Finantelor nr.1802/2014, Legea Contabilitatii 82/1991, republicata.
1.1 Bilant incheiat la 31.12.2021

Situatia sinteticd a principalelor posturi bilantiere la data de 31.12.2021 comparativ cu data

de 31.12.2020 se prezinta astfel:

Denumirea elementului 31.12.2020 | 31.12.2021 %
1. IMOBILIZARI NECORPORALE 167
II. IMOBILIZARI CORPORALE 1.333.086 | 1.193.511 10%




A. ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 1.333.253 |  1.845.775 +38%
I. STOCURI 124.581 125.848 +1%
II. CREANTE 849.226 884.037 +4%
III. INVESTITII FINANCIARE PE
TERMEN
SCURT
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 1.761.961 |  2.384.186 +35%
B. ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 2.735.768 |  3.394.071 +24%
C. CHELTUIELI IN AVANS 1.329 734 -44%
D. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR 679.496 736.670 +8%
-0 PERIOADA DE UN AN
E. ACTIVE CIRCULANTE, RESPECTIV 2.049.553 2.641.951 +29%
DATORII CURENTE NETE
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII 3.382.806 | 4.487.726 +33%
CURENTE
G. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-
0 5.000 26.539 430%
PERIOADA MAI MARE DE UN AN
H. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI
CHELTUIELI
I. VENITURI IN AVANS 8.048 16.184 +101%
J. CAPITAL SI REZERVE
1. CAPITAL SUBSCRIS SI VARSAT 3.086.650 |  3.736.650 +21%
II. REZERVE DIN REEVALUARE
III. REZERVE LEGALE 36.823 63.631 +72% |
IV. REZULTATUL REPORTAT 35.018 35.019
V. REZULTATUL EXERCITIULUI 216.371 536.156 +147%
VI. REPARTIZAREA PROFITULUI
+32%
TOTAL CAPITALURI PROPRII 3.377.806 | 4.461.187

Capitalul propriu al societatii la 31.12.2021 este de 4.461.187 lei, in crestere fata de anul
2020 cu 1.083.381 lei, respectiv 32%. In capitalurile proprii sunt incluse: aporturile de capital,
primele de capital, rezervele, rezultatul reportat si rezultatul exercitiului financiar asa cum sunt

prezentate in bilanful contabil.

Active imobilizate

Imobilizari necorporale

Soldul imobilizarilor necorporale la valoarea contabila este in suma de 7.727 lei.
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Imobilizarile corporale

Denumirea elementului | Terenurisi | Mijloace de Alte Imobilizari TOTAL
de imobilizare constructii transport instalatii in curs

utilaje si

mobilier
Sold initial 393.124 1.444.464 245.588 439.896 2.523.072
Intrari 882.703 99.400 152.891 561.564 | 1.696.558
lesiri 46.357 8.757 882.703 937.817
Sold la 31.12.2021 1.275.827 1.497.507 389.722 118.757 3.281.813
Amortizare cumulate
Sold initial 48.062 1.039.964 135.224 1.223.250
Amortizare 34.255 127.050 51.476 212.781
Sold la 31.12.2021 82.317 1.167.014 186.700 1.436.031
Valoarea contabila neta 1.193.510 330.493 203.022 118.757 1.845.782

la31.12:2021

Imobilizdrile corporale sunt evidentiate la valoarea de intrare (cost de productie, la valorea

de aport stabilita in urma evaluarii la valoarea justa).

Imobilizarile corporale au inregistrat o crestere fati de anul anterior, determinata de

achizitia de mijloace de transport, mobilier, aparatura birotica, alte active corporale.0

Stocuri

Contabilitatea stocurilor se fine cantitativ §i valoric prin folosirea inventarului permanent.

in conditiile folosirii inventarului permanent, in contabilitate se inregistreazi toate operatiunile de

intrare §i iesire, ceea ce permite stabilirea si cunoasterea in orice moment a stocurilor. atit

cantitativ cat si valoric. Stocurile au inregistrat o crestere fata de 31.12.2020 cu 1.267 lei. Total

stocuri 125.848 lei din care:

- Materii prime — 29.913 lei;

- Regim special -

358 lei;

- Combustibili — 3.505 lei;
- Piese de schimb — 32.517 lei;

- Materiale consumabile — 45.360 lei;
- Marfuri — 14.194 lei.

Disponibilitati banesti

Operatiunile privind incasarile si platile in lei se inregistreazi in contabilitate la data

efectudrii operatiunii.




La data de 31.12.2021 disponibilitatile banesti in conturi curente la banci, au crescut
comparativ cu 31.12.2020, dimensionarea acestora fiind determinatd de necesarul pentru acoperirea
- Disponibil in banca —2.254.347 lei;
- Disponibil in valuta — 118.933 lei;
- Disponibil in casd — 10.906 lei.
Creante
In ceea ce priveste creantele, din datele inscrise in bilant, reiese ci la data de 31.12.2021
creanfele sunt in sumd de 884.037 lei, iar la data de 31.12.2020 creantele erau de 849.226 lei.
Activele circulante au crescut fata de perioada precedentd prin politica managementului de
urmdrire/incasare a creantelor precum si prin corelarea termenelor de incasare a clientilor cu cele
de plata a furnizorilor.
Datorii
La 31.12.2021 societatea prezintd un volum total de datorii in suma de 736.670 lei in
crestere fatd de anul precedent cu 57.174 lei. Ponderea in total datorii o detin datoriile curente fata
de personal si conturi asimilate cu 37%, datorii catre furnizori cu 19%, datoriile citre bugetul de
stat si bugetul asigurarilor sociale si fondurilor speciale cu 43%, alte datorii cu 1%.
Deosebit de important este faptul ci in urma masurilor luate care au fost de naturd
organizatoricd de incasare a creantelor, societatea a reusit pana la 31.12.2021 sa plateasca in
totaliatate si la timp obligatiile catre bugetul de stat, bugetul local si bugetul asigurérilor sociale si

fondurilor speciale.

Inventarierea

Organizarea si efectuarea inventarierii s-a desfasurat potrivit Legii Contabilitatii nr.
82/1991, a Ordinului de aprobare a Normelor privind organizarea si inventarierea patrimoniului nr.
2861/2009.

Rezultatele inventarierii sunt prezentate in procesele verbale ale comisiilor de inventariere

si s-au valorificat in evidentele contabile ale societitii.

Contul de profit si pierdere

Evolutia indicatorilor din contul de profit si pierdere in perioada ianuarie — decembrie

2021 comparativ cu ianuarie - decembrie 2020, relevdi modul cum entitatea si-a gestionat



activitdtile prin dimensionarea veniturilor, cheltuielilor si a rezultatelor generate de acestea si se

prezintd astfel:

2021/2020
Dennumirea indicatorului 2020 2021 %o

CIFRA DE AFACERI din care: 7.495.193 | 8.817.736 17.65%
venituri din prestari servicii 7.277.940 | 8.610.823 18,31%
venituri din vanzarea marfurilor 217.253 | 206913 -4.76%
VENITURI DIN EXPLOATARE
din care: 7.685.784 | 8.919.843 16,06%
Alte venituri din exploatare 37.080 54.951 48,20%
Venituri din productia de imobiliziri 64.187 0 -
Venituri din subventii de exploatare 89.324 47.156 -52,79%
VENITURI FINANCIARE 560 1.052 87.86%
TOTAL VENITURI 7.686.344 | 8.920.895 16,06%
CHELTUIELI DE EXPLOATARE
din care: 7.317.500 | 8.166.477 11,60%
cheltuieli cu stocurile 521.863 664.911 27.41%
cheltuieli cu personalul 5.215.465 | 5.824.190 11,67%
cheltuieli privind prestatille externe 878.501 | 835.682 -4.87%
alte cheltuieli de exploatare 701.671 | 841.694 19,96%
cheltuieli financiare 25.036 0 0,00%
TOTAL CHELTUIELI 7.342.536 | 8.166.477 11,22%
PROFIT BRUT 343.808 | 754.418 119.43%
impozit pe profit 122.873 | 218.232 77.61%
impozit specific 4.564 30 -99.34%
PROFIT NET 216.371 | 536.156 147,79%

Din analiza contului de profit si pierdere, rezulta ca:

cifra de afaceri care provine in special din venituri din lucrari si servicii a crescut in anul
2021 fata de anul 2020 cu 17,65%;
- veniturile totale au inregistrat o evolutie ascendentd in anul 2021 fata de anul 2020 si
anume:
- 1in anul 2021, veniturile totale au fost in suma de 8.920.895 lei, ceea ce a generat un profit
net in valoare de 536.156 lei.
- cheltuielile totale inregistrate in anul 2021 sunt cu 11,22% mai mari fata de aceecasi
perioadd a anului precedent.
- ponderea cea mai mare a veniturilor realizate a fost indeplinita din activitatea de transport.
Trebuie luat noté ci societatea a derulat in tot acest interval, relatii comerciale foarte bune
cu partenerii sdi, ca nu inregistreaza, in prezent, datorii la bugetul de stat, aceasta a platit in tot si la

timp salariile si contributiile aferente, chiar daca sumele respective cresc nivelul costurilor salariale
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lunare la un nivel considerabil. Din analiza activititii desfasurate in perioada ianuarie - decembrie
2021, se desprinde faptul ca societatea se caracterizeaza printr-o buna lichiditate si solvabilitate.
Aceste aspecte au fost realizabile, si datoritd unei eficiente gestiondri a cash-flow-ului.

Principalele activitati prestate de CARPATMONTANA SERV SA. sunt cele efectuate in
baza Contractul de concesiune a gestiunii indirecte a serviciului de administrare a domeniului
public si privat al judefului Dambovita, nr. 2266/376/14.12.2017 incheiat cu Consiliul Judetean
Déambovita. In perioada analizata media lunaré a veniturilor aferente serviciilor prestate de catre

societate , se prezintd astfel:

l
Nr.crt. DENUMIREA VENITURI ANUL 2020 VENITURI ANUL 2021
1 Turism 1.173.028 1.490.941
2 Parc auto 2.446.509 2.715.013
3 Activitdti adm.CJD 752.184 743.480
4 Servicii curdtenie 304.653 318.695
5 Servicii intretinere 2.321.395 3.043.252
6 Servicii IT 149.520 115.284
7 Servicii Paza 411.682 420.972
8 Alte venituri 127.373 73.258
TOTAL 7.686.344 8.920.895

3.500.000

3.000.0001 O Turism

2.500.000+4 B Parc auto

O Activitdti adm.CJD

O Servicii curdtenie

2.000.0001

1.500.000+ : M Servicii intretinere

1.000.000 [ Servicii IT
[ Servicii Paza

[ Alte venituri

500.000+

0

Executia bugetului de venituri si cheltuieli la 31.12.2021

in cadrul Societatii Carpatmontana Serv SA., activitatea financiara si de analizi economici
asigurd mecanismele necesare pentru intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli atét la nivelul
societatii, cat si la nivelul fiecarui centru de cost.
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Politicile economice ale societatii sunt indreptate spre atingerea obiectivelor strategice de

optimizare a profitului si de control al costurilor.

Executia bugetard la 31.12.2021 se prezinta astfel:

lei
Nr. Denumire indicatori BVC Realizari
Cht.

I Venituri totale 8.952.000 8.920.895
11 Cheltuieli totale 8.771.000 8.166.477
[T Profit brut 181.000 754.418
IV Impozit pe profit 29.000 218.232
\Y Rezultat net 152.000 536.186

9.000.000+

6.000.0001"
5.000.000-
4.000.000-
3.000.0001

L1 Venituri totale

HE Cheltuieli totale
O Profit brut
O Impozit pe profit

B Rezultat net

BVC Realizari

Din analiza modului de realizare a Bugetului de venituri si cheltuieli la data curentd rezultd
un grad de realizare a veniturilor de exploatare programate de 99% si o diminuare a cheltuielilor
de exploatare fatd de nivelul bugetat cu 7%. Gradul de realizare al veniturilor totale este de 99%
superior gradului de realizare a cheltuielilor totale de 93%.

Cheltuielile totale se incadreazd in prevederile bugetare si au fost efectuate in limita
veniturilor realizate, realizind o economie de 604.523 lei.

Analiza gradului de realizare a programului de investitii la data de 31.12.2021

Programul de investitii al SOCIETATII CARPATMONTANA SERV S.A. pentru anul

2021 anexa la bugetul de venituri si cheltuieli a fost dimensionat valoric pentru a putea permite

implementarea proiectelor cu incadrarea in valorile bugetare aprobate.
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La data 31.12.2021 au fost finalizate urmatoarele investitii, reparatii si dotari la imobilele
din zona montand, proprietate a judetului Ddmbovita efectuate din majorarea de capital social si

fonduri proprii:

Reparatii curente §i recompartimentari interioare la imobilul — Vila Centrala din Centrul de
Agrement Caprioara I — 439.896 lei;

- Lucrari renovare Complex Hotelier Gdlma — 343.652 lei;

- Lucréri renovare Camere Etaj 1 Galma — 99.155 lei;

- Mijloace fixe, dotari dupa renovare Complex Hotelier Galma — 104.764 lei;
- Mijloace fixe, dotéri Tabara Scolara Caprioara [ — 32.375 lei;

- Mijloace fixe, dotari Cabana Dichiu — 28.039 lei.

CRITERII ST OBIECTIVE DE PERFORMANTA PE ANUL 2021

Nr. | Criterii de performanta Obiective de performanta | Planificat | Realizat decembrie |
crt. 2021 2021
01. | Rata solvabilitatii: Imbunatatirea solvabilitatii
patrimoniale
Active totale
----------------- 0,96 7,11
Datorii totale
02. | Rata lichiditatii generale: | Acoperirea datoriilor
curente din activele curente
Active circulante 0,68 461
Datorii curente
03. | Productivitatea muncii: Cresterea  productivitatii
muncii in unitati fizice
Cifra de afaceri
26 62.09
Nr. salariati
04. | Perioada de recuperare | Reducerea volumului de
creante: creante restante
75 36.59
Creante
x365
Cifra de afaceri
05. | Rotatia activelor: Imbunatatirea rotatiei
activelor
Cifra de afaceri
3,5 1.68
Active totale
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06. | Perioada de rambursare | Reducerea volumului de |
datorii: plati restante
Datorii t. 80 30,49
X 365
zile
Cifra de afaceri

1. Rata solvabilitatii

Reflectd capacitatea unei intreprinderi de a face fafd tuturor scadentelor sale, atét pe termen
scurt cat si pe termen mediu si lung; se determind ca raport intre activele totale si totalul datoriilor.
Acest indicator reflectd gradul de acoperire a datoriilor pe seama activelor totale: reflectd si
posibilitatea intreprinderii de a transforma activele in lichiditati in vederea onoririi obligatiilor de
platd. Cu cét valoarea este mai mare cu atat situatia entitatii este mai buna.

Rata solvabilitatii la 31.12.2021 este de 7,11 deci valoarea acestui indicator este buni ceea

ce aratd ca entitatea are capacitatea de a-si achita la termen datoriile curente.

2.Rata lichidititii generale

Lichiditatea generald arata suma cu care activele circulante depasesc datoriile pe termen scurt
si oferd garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente. Valoarea recomandata si
acceptabila este 2. Deci, cu cét valoarea acestuia este mai mare, cu atat situatia entitatii este mai
bund. Indicatorul lichiditatii generale este 4,61, ceea ce ne indica faptul ci activele circulante nu

depagesc datoriile pe termen scurt.

3. Productivitatea muncii

Obtinerea unui nivel cit mai ridicat al productivitatii inseamna cresterea eficientei si
obtinerea unor efecte mai mari cu acelasi volum de factori de productie. Nivelul si evolutia
productivitaii depind de mai multe Imprejurdri economice si extracconomice: calitatea factorilor
de productie utilizati, calitatea organizirii si conducerii activitatii economice, motivatia economica
a posesorilor factorilor de productie si masura in care aceasta este realizata, conditiile naturale .
climatul social psihologic. Trebuie sa fie in crestere continua. O crestere sdnitoasi se obtine prin
automatizare, robotizare si personal redus si calificat. Indicatorul productivitatii muncii realizat la

data de 31.12.2021 este de 62,09 ceea ce exprima faptul ci productivitatea muncii este in crestere.
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4. Perioada de recuperare creante

Indicd ritmul incasdrii creantelor, concretizate in clienti debitori. Cu cit mirimea acestui
indicator este mai micd cu atdt creanfele se incaseaza mai repede. Cand valoarea indicatorului este
mare, rezultd ca in unitate sunt probleme legate de controlul creditului acordat clientilor si in
consecintd creantele sunt mai greu de incasat. Entitatea trebuie sd ia mésurile care se impun pentru
urgentarea incasdrii acestora. Nu trebuie sa depiseascd durata de platd a datoriilor curente, o
depagire ar insemna reducerea numerarului incasat.

Perioada de recuperare creante a scazut la 36,59 zile.

5. Rotatia activelor
Rotatia activelor reprezintd o masura eficientd a utilizarii activelor.

Acest indicator exprima numarul de rotatii efectuate de activele imobilizate pentru
realizarea cifrei de afaceri. De asemenea , se evalueaza eficienta managementului activelor
imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate prin exploatarea acestora. Indicatorul

- rotatia activelor este de 1,68.

6. Perioada de rambursare datorii

Indica ritmul achitarii datoriilor fata de terti ale agentului economic.
Valorile mici ale acestui indicator aratd ca societatea isi achita datoriile mai repede. Ca si duratd de
recuperare a creanfelor, acest indicator exprima in mod concret numdrul de zile in care firma nu
mai reuseste sd men{ind un ritm bun al platilor catre furnizori. Ritmul de plati a datoriilor a crescut
in anul 2021 ajungéand la 30.49 zile.

Criteriile si obiectivele de performanta analizate pentru perioada ianuarie 2021-decembrie
2021, aprobate au fost indeplinite.

Atat echipa de administrare cit §i cea manageriala intentioneaza ca Societatea sa se mentini
0 organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la

cerintele si standardele de calitate.

Director general,

Ing. Stoica Razvan Georgian
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