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RAPORT DE EVALUARE ANUAL
PRIVIND ACTIVITATEA DESi'ASURATA DE DIRTCTORUL CENERAL AL

soctETATII cARPATMONTANA SERV S.A. pe anut 2023

intocmit in baza art.36 din OUC 109/201I privind guveman{a corporativl

Avand in vedere prevederile art.36 din OUG 109/201I privind guvemanta cqrpoFtive a

intreprinderilor publice, Consiliul de Administmfie societltii CARPATMONTANA SERV S.A. a

procedat la evaluarea activittrlii pe anul 2023 a Di.ectorului Gener.l - Dl.Stoica Rdzvan Georgian ceruia

is-a delegat conducerea societdfii potrivit actului constitutiv $i OUC lO9/2011. prezenta evaluare a

fost efectuata in baza urmtrtoarelor documente de intrare:

- Bugetul de venituri li cheltuieli pe ahul 2023;

- Planul de administrare al Consiliului de administralie $ide administrare pentru anul2023i
' - Situatii le fi nancia.e incheiate de societate I d data de 3 1.12.2023 ;

- Formularul ANAF - Sl00l Date finale an\rl 2023 - Raportarea

financiari la ANAF, conform OMFP nr. 2873/2016.

I. Prezentarea unor date introductive

Prezentul rapon exprime in forma concentrati rezultatele activitatii Directorului Geneml al

Societalii Carpatmontana Serv SA, in exercitarea mandatului incredinrat de societate pe anul 2023.

Contractul de mandat ale directorului general are ca obiect organizarea, conducerea ii
gestionarea activittrtilor societetii $i respectiv asigurarea managementului logistic fi managementului

operalional pe baza unor obiective gi criterii de performanfi, stabilite qi/sau revizuite anual.

Vd supunem astfel, analizei, un raport referitor la evolutia situaliei economico - financiare a

CARPAI I\4ON IANA SLRV SA..

Obiectul principal de activitate al societdlii este in domeniul turismului: ,,Hoteluri gi alte facilitali

de cazare similare", insd prin prisma obiectelor secundare de activitate. SOCIETAXEA

CARPATMONTANA SERV SA. presteazd servicii giin alre domenii. in acest sens, in cadrul societAtii.

au fost create mai multe structuri interne operative care se asigure indeplinirea obiectelor sale de

unor indicatori cconomico-
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activitate ( turism, transporturi, IT, come4, curAtenie, lucrari, etc.), dar fi structuri - suport Fjenru

intreaga entitate ( contabilitate, securitate gi sdndtate in munci,juridic fi resuBe umane).

La 31.12.2023, capitalul social al SOCIETATII CARPATMONTANA SERV SA este in sumd

de 4.772.650 lei. urmare a unor aporturi succesive de capital din partea aclionarului majoritar.

reprezentend un numdr de 95.453 acfiuni, cu o valoare nominala de 50 lei fiecare. Structura

aclionariatului se prezintd astfel:

Nr.

crt.

Denuorire action!r Valoare

lei-

\r. acliuni 'llo detine din

capitalulsocial

L Judelul Dambovita prin

Consiliul Judeiean

Dambovita

4.112.200 95.44,1

2 S.C. Lucrdri, drumuri si
poduri S.A.

450 9 0.0 t 9/"

TOTAL 1.112.650 95.153 100.00,u,

Structura organizatoricn ., ;.

Regulamentul de organiza.e $i funcfionare al societdtii, a fost aprobat prin,HAGA nr.

09115.12.2023. Srarul de funcfii gi organigrama SOCIETATII CARPATMONTANA SERV SA, au fosr

aprobate prin hotArari ale Adunerii Cenerale a Acfionarilor.

Structura organizatoricA a societAlii este de tip liniar, nivelele ierarhice fiind reduse la minimum.

asigurandu-se astfel exercitarea conducerii in mod operativ prin dispozifii verbale care asigura corelarea

deciziilor.

Evolufia numerului de personal

Evolulia numerului de personal ti
CARPATMONTANA SERV SA la 31.12.2023

a cheltuielilor cu salariile in cadrul , SOCIETATII

se prezint6 asl[el:

in anul 2023, numArul de posturi

160. in anul 2023, cregterea cheltuielilor

pe economie, de la 3.000 lei la 3.300 lei.

aprobate prin bugetul de

de personal a avut loc in

venluri qi cheltuieli s-a meirlinut la

conditiile majorerii salariului minim
tit

l)cnumir. chtllui lir An ul 2021 '\trul l(122 2023
Numar mediu de Dersonal l.1l 117 I5-i
Chelluieli de personal ( lei ) 5.824.190 6.',798.632 8.24',7 .665
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tI. Prezentarea situatiei economico lilanciare la d.ta de 31.12.2023

in cadrul SC. Carpatmontana Serv SA., activitatea financiara Si de analizd economicl asigurl

mecanismele necesare pentru intocmirea bugetului de venituri qi cheltuieli atat la nivelul societeiii, cat li
la nivelul fiecarui centru de cost. Simultan, prin procesele specifice activitltii financiare $i de analiza

economice sunt controlate fluxurile financiare principale de incasari li pltrli deslhgurate la nivelul

societelii li este realizate o analizi financiare asupra situaliei economice a acesteia, pe baza indicatorilor

de lichiditate, solvabilitate $i a indicatorilor de patrimoniu.

Politicile economice ale societS{ii sunt indreptate spre atingerea obiectivelor strategice de

optimizare a profitului $i de control al costurilor. Societatea, urmare*e realizarea acestora printr-o ser'te

de obiective :

- imbunetAlirea solvabilitalii patrimoniale;

- Acoperirea datoriilor curente din activele curente:

- Cre$erea productivitttii muncii in unititifizice;

- Reducerea volumului de creanle restante;

- imbundtalirearotalieiactivelor;

- Reducerea volumului de plali restante;

Operatiunile economice derulate ca wrnare a activitdrilor

evidenla contabile a societa{ii in conformitate cu legislalia in vigoare.

r, .:L ri 1.,.r-

desldgurate au fost inr€gisrate.,in

Referitor la rezultatele aferente situafiilor financiare pe anul 2023, acestea se prezinti astfet:

l)ennuDrircr i diutorului 20:2 20lJ
2023t2022

( ll R\ Dt- \t.\( l ltldin..rc: 10.2t0.1,17 I 1.919.961 16,75%
.venituri din presuri servicii 9-962j29 .606.991 t6,51%
venituri din vanzarea mlrturilor 247.818 312.968 26.29%
\'f,NII trRI DIN EXPLO.\T.\RI din care: t0.293.812 r2.075.728 t'7.:11%

rUle lenituri dir exploarare 8l665 155.767 E6.18,,
Veniiuri din produc(ia de imobilizdri 0

Venituri din subventii de exDloatare 81.665 155_767

\ Il\l1 L Rt I I\ \\( t \kr. I l9.l t.079 - 16.55%

IOI \L- \ E\II T ItI 10.295.105 I2.0_6.ti0: l7.l lo/ir
CHELTUIELI DE ExPLOATARf, din

9.8.1s.568 1l -142-067 19.260/r

9t9.t81 L1t4.626 2t,25yo

6.798.6t2 8.2,17.665 2t,3 t%
privind presta!ille exlerne r.r2.1.260 1.015.206 -7,92vo

alle cheltuieli de exDloarare 1.003.195 1.3.14.570 t.1.00%

0 0.00%

to t\t. ( Iltl-tt Iut.l 9.lt{5.56E I1.712.067



l,Rotr IrRt t' :149.537 lJ-t.i-10

L7r 1lrlJ .It.929 -74.734/"

l09t8 u -100.00%

PRO T \t- t' 26:1.781 290.811 9.839,o

Din analiza contului de profit si pierdere! rezulta ca:

- cifra de afaceri care provine in special din venituri din lucrlri 9i servicii a crescu! in anul 20]-1

fald, de anul2022 cu 16.7 5Vo;

- veniturile totale au inregistrat o evolulie ascendente in anul 2023 fald de anul 2022 $i anume:

- inanul 2023, veniturile totale au fost in sumd de 11.919.961 lei, ceea ce a genemt un profit net irr

valoare de 290.81 I lei.

- cheltuielile totale inregistrate in anul 2023 sunt cu 19,260/o mai mari fafe de aceeaqi perioada a

anului precedent.

- ponderea cea mai mare a veniturilor realizate a fost indeplinitd din activitatea de transport.

Trebuie luat nota ce societatea a derulat in tot acest interval, relalii com€rciale foarte bune cu

panenerii sei, c[ nu inregistreaza, in prezent, darorii la bugetul de stat, aceasta a pldtit in tot Si la timp

salariile ti contribuliile aferente, chiar dacd sumele respective cresc nivelul costurilor salariale lunare la

un nivel considerabil. Din analiza activifilii desliturate in perioada ianuarie - decembrie 2023, sc

desprinde faptul ce societatea se caracterizeaza printr-o bune lichiditate $i solvabilitate. Aceste aspecte

au fost realizabile, li datorite unei eficiente gestiondri a cash-flow-ului.

Execulia bugetului de yenituri si cheltuielila 31.12,2023

in cadrul Sociefifii Carlatmontana Serv SA., activitatea financiari $i de analizi economicd

asiguri mecanismele necesare pentru intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli atat. la nivelul

sociefitii, cet 9i la nivelul fiecarui centru de cost.

Politicile economice ale societtrtii sunt indreptate spre atingerea obiectivelor strategice de

optimizare a profitului $i de control al costurilor.

Execulia bugehrA la 3 L 12.2023 se prezinte astfel:

lei

Nr.

Crt.

l)cnumire indicatoli B\'( Realiziri

I Venituri totale ti.297.000 12.076.807

ll Chcltuieli rotdle 13.007.000 t 1 .742.067

Protll brut 290.000 334.7 40

IV lmpozit pe proflt 46.000 4i.929
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Rezullal net 244.000 290.8 r I

Din analiza modlrlui de realizare a Bugetului de venituri si cheltuieli la data burenttr rezulte un

grad de realizare a veniturilor de exploatare programate de 91% ti o diminuare a cheltuielilor dc

exploatare fafi de nivelul bugetat cu 10%. Gradul de realizare al veniturilor totale este de 917o superior

gradului de realizare a cheltuielilor totale de 90%.

Cheltuielile totale se incadreazi in prevederile bugetare $i au fost efectuate in limita veniturilor

realizate, realizend o economie de 1.264.933!ei.

Analiza qradului de realizare a proqrsmului de investitii ls d{ta de 31.12.2023

Programul de investilii al SOCIETATII CARPATMONTANA SERV S.A. pentru anul 2021

anex6 la bugetul de venituri $i cheltuieli a fost dimensionat valoric pentru ra purea .p€rmirB

implementarea proiectelor cu incadrarea in valorile bugetare aprobate.

La data 31.12.2023 au fost finalizate urmatoarele investitii, reparafii qi dottui la irnobilele din

zona montani, proprietate a judelului Dembovifa efectuate din majorarea de capital social gi tbnduri

proprii:

...' - Montare ciubtrr $iexecutie platformd Complex hotelier Galma - 45.000 lei:

- Copertind terasa Complex hotelier Galma - 35.000 lei;

- Amenajare camere ii hol etai 2 Complex hotelier Galma- 340.000 lei;

- Centrale termice (3buc.) Complex Hotelier Galma 59.408,3 I lei;

- Instalalie termica Complex hotelier Galma- 51.276lei:

- Centrald termicd sediu social- 6.491,60lei;

- Sistem Supraveghere video Cabana Dichiu 4.750,60lei;

- Mijloace fixe, dotari dupa renovare Complex Hotelier Galma-41.016 lei;

- - Mijloace fixe, doteriCabana Dichiu 39.550 lei;

- Mijloace de transport Parc Auto - 162.09,10 lei;

Societatea Carpatmontana Serv S.A. dispune de un sistem de control intern managsrial a cdrui

aplicare permite pa(ial conducerii operative $i Consiliului de Administralie se lumizeze o asigurare

rezonabil6 ci fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale 5i specitice au lost utilizare

in condilii de legalitate, regularitate, eficacitate, el'icienld li economicitate.

Sistemul de control intem managerial cuprinde pa(ial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea

mesurilor pivind crelterea eficacitdlii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor.

Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit li evaluat pentru obiectivele $i activit5tile

entitelii, prin intermediul indicatorilor de performanla stabilili pentru fiecare structura organizatorica.

i .,..i {r .!.. r,-

" . r i't. .rr 'ir;tr
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ln anul 2023, la nivel de societate, au fost implementate/menlinute 14 standarde de control ,i
pa4ial implementate 2 standarde, din cele l6 previzute de O.S.G.G. 600/2018 pentru aprobarea Codului

controlului intern managerial.

TIiRII SI OI] tiL 2023
Nr.
cn.

Criterii de perfbrmanld Obiective de performanli PIanificat
2023

Realizat decembrie
2023

0t Rata solvabilita{ii

Active totale

Datoriirotale

lmbunatatirea solvabilitatii
patrimoniale

0.96 6,96

02. Rata lichiditalii generale:

Active circulante

Datorii curente

Acoperirea datoriilor
curente din activele curente

0.68 3,63

i' , ri, .

0i. Productivitatea muncii

Cifra de afaceri

Nr. salariati

Cresterea productivitatii
muncii in unitari fizice

26 76.90

0.1 Perioada de recuperare
creanle:

Creanle
---:--------x365
Cifra de afaceri

Reducerea volumului de
creante restante

75 26,90

05. Rotalia activelor:

Cifra de afaceri

Active totale

Imbunatatirea rotatiei
activelor

3.5 t.89

06 Perioada de rambursare
datorii:

Datoriit.
----------------x 365
zile
Cifra de afaceri

Reducerea volumului de
plati restante

t30 27.63

1. Rata solvabilitllii

Reflectd capacitatea unei intreprinderi de a face fatd tuturor scadenlelor sale, atat pe termen scun

cet li pe termen mediu $i lung; se determind ca raport intre activele totale $i totalul datoriilor. Aces!

indicator reflectd gradul de acoperire a datoriilor pe seama activelor totale; reflecta si posibilitatea

intreprinderii de a rransforma activele in richiditdli in vederea onordrii obligaliilor de plate. cu cat

valoarea este mai mare cu atat sirualia entita(ii este mai buna. Rara solvabilitalii la 31.12.2023 este de

6
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6,96 deci valoarea acestui indicator este buna ceea ce arattr ca entitatea are capacitatea de a-ti achita la

termen datoriile curente.

2.Rata lichiditllii generale

, Lichiditatea generald amtA suma cu care activele circulante depetesc datoriile pe termen scurr si

ofere garanlia acoperirii datoriilor curcnte din activele curente. Valoarea recomandatd si acceptabile

este 2. Deci, cu cet valoarea acestuia este mai mare, cu atat situatia entittrtii este mai bunA. lndicatorul

lichidilatii generale este 3,63, ceea ce ne indicA faptul cA activele circulante nu depelesc datoriile pe

termen scurt,

3. Productivitatea muncii

l. .i1. ri1 lri ,J,L

Obginerea unui nivel cat mai ridicat al productivitllii inseamne cre$terea eficienlei si obtinerea

unor efecte mai mari cu acelaqi volum de factori de produclie. Nivelul si evolulia productivitalii depind

de mai multe imprejurdri economice si extraeconomice: calitatea factorilor de produclie utilizali,

calitatea organizerii si conducerii activitA(ii economice, motiva[ia economica a posesorilor faetarilor de

produclie ;i mesura in care aceasta este realizate, condiliile naturale , climatul social psihologio. rTrebuie

sa fie in cregtere continue. O cresterc sdndtoasS se obline prin automatizare, robotizarp.$i,pemonal, redus

$i califical. Indicatorul productivitdlii muncii realizat la data d,e 31.12.2023 este de 76,96 ceea ce

exprimd faptul ce productivitatea muncii este'in cre$tere.

4, Perioada de recuperare creante

lndice ritmul incasArii creanJelor, concretizate in clienli debitori. Cu cet mdrimea acestui indicator

este mai mice cu atat creanlele se incaseaze mai repede. C6nd valoarea indicatorului este mare, rezulE

c5 in unitate sunt probleme legate de controlul creditului acordat clienfilor si in consecinF creanlele sunl

mai greu de incasat. Entitatea trebuie sA ia masurile care se impun pentru urgentar€a incastuii acestora.

Nu trebuie sA depAseasca durata de plati a datoriilor curente, o depetire ar iRsenna reducaiea

numerarului incasat.

Perioada de recuperare creanle a sctrzut la 26,90 zile.

5, Rotafia activelor

Rotalia aciivelor reprezinta o m5surd eticienta a utilizdrii activelor.

Acest indicator exprimd numarul de rotalii efectuate de activele imobilizate pentru realizarea

cifrei de afaceri. De asemenea, se evalueaze eficienla managementului activelor imobilizate prin

examinarea valorii cifrei de afaceri generate prin exploatarea acestom. Indicatorul - rotalia artivelor este

de 1,89.

6. Perioada de ramburcare datorii

Indicd ritmul achitdrii datoriilor faF de te4i ale agentului economic.
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Valorile mici ale acestui indicator amte cA societatea iSi achi6 datoriile mai repede. Ca si durara de

r€cuperare a crean(elor, acest indicator exprimd in mod concret numarul de zile in care firma nu mai

reuqe$le se menlina un ritm bun al plelilor catre fumizori. Ritmul de plata a datoriilor a crescut in anul

2023 ajungind la 28,36 zile.

Criteriile gi obiectivele de performanle analizate pentru perioada ianuarie 2023-decembrie 2023.

aprobate au fost indeplinite.

Consiliul de adm inistratie,

l. Piunescu Andrei Mihai- preiedinte

2. Vliduca Oana - membru

Gilbenut Luminifa - Elena - membru

Cerchez Cabriela - membru

Redul Marian mcmbru

Director general,

lng. Stoica RAzvan Georgian

3.

4.

5.
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